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«ДЕТСКИЙ САД № 60  КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА »  г. ОРСКА
                ВВЕДЕНИЕ 
     Актуальность разработки Программы развития МДОАУ « Детского сада  № 60 комбинированного вида»  обусловлена изменениями в социально-экономической жизни страны, также пересмотром содержания образования в России,  введением Федеральных государственных требований в дошкольном воспитании, разработкой и внедрением новых подходов и педагогических технологий.

     Программа развития МДОАУ «Детского сада № 60» на 2012-2016гг. является основополагающим документом по обеспечению условий для реализации прав граждан на качественное воспитание и образование в соответствии с законодательством РФ в условиях комплексной модернизации образования в России. Ее важной задачей является усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного психолого - педагогического сопровождения каждого воспитанника.

     Основными приоритетами развития общего образования в национальной образовательной инициативе названы:

1. Обновление образовательных стандартов.

2. Система поддержки талантливых детей и организации совместного образования детей инвалидов и здоровых детей (инклюзивное образование) в общеразвивающих группах ДОУ

3. Развитие воспитательского потенциала.

4. Здоровье дошкольников.

     Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования, дошкольное образование представляет собой открытую и развивающуюся систему. Главным результатом дошкольного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития общества и экономики. Дошкольники должны быть вовлечены в творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся понимать и осваивать новое, быть открытыми, уметь общаться со сверстниками и взрослыми. Особую значимость, в связи с этим, приобретает планирование работы образовательного учреждения.

     Мониторинг запросов родителей в сфере образования и воспитания показал, что родители недостаточно информированы о формах взаимодействия ДОУ и семьи и по мере возможности принимают участие в совместных мероприятиях. Причём степень их участия прямо пропорциональна степени их информированности и заинтересованности. Наиболее полезными формами совместной работы, с точки зрения родителей, являются: индивидуальные консультации и помощь семье, практические семинары, родительские собрания с открытыми показами мероприятий, совместные с родителями игровые мероприятия. В ходе сотрудничества, 46% родителей хотели бы повысить степень своей компетентности в знаниях о своём ребёнке; 26 % - хотели бы больше узнать о воспитании ребёнка в семье; 28 % - заинтересованы в усовершенствовании своих умений в области изучения личности ребёнка и практики семейного воспитания.

     Появление новой модели дошкольного учреждения связано как с желанием родителей поднять уровень развития детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, подготовить их к обучению в школе, так и с изменениями в системе образования. Разрабатывая пути обновления педагогического процесса в МДОАУ, учитывались тенденции социальных преобразований в городе, крае, запросы родителей, интересы детей, профессиональные возможности педагогов.

     Дошкольное образование не является обязательным, но следует подчеркнуть, что оно также является частью системы непрерывного образования.

      Исходя из вышеизложенного, Программа развития Муниципального дошкольного образовательного автономного учреждения  «Детского сада №60» на 2012 – 2016 г. предполагает реализацию основных государственных требований, предъявляемых к дошкольному образованию на современном этапе развития общества, а именно:

- доступность для населения;

- бесплатность дошкольного образования;

- высокий уровень качества образования и воспитания.

                Раздел 1. Паспорт программы развития 
         Настоящая программа определяет стратегию развития детского сада и действия по  ее реализации.

	Наименование программы
	Программа Развития МДОАУ « Детский сад № 60 комбинированного вида» г. Орска

	Законодательная база для разработки программы развития детского сада
	* ФЗ «Об образовании» с учетом изменений

* Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом РФ от 04.02.2010 № пр-271;

* План действий по модернизации общего образования на 2011 – 2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства РФ от 07.09.2010 № 150–р;
* Постановление Правительства РФ № 666 от 12.09.2008г «Об утверждении Типового положения о дошкольном образовательном учреждении»

* Федеральные государственные требования к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования №655 от 23.11 2009

* Устав МДОАУ « Детского сада № 60 комбинированного вида» г. Орска


	Цель программы
	Создание в детском саду системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.

Повышение качества образования и воспитания в ДОУ через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных.



	Основные задачи программы
	* Обеспечение равных условий воспитания и образования при разных стартовых возможностях.

* Повышение эффективности использования средств информатизации в образовательном процессе.

* Непрерывное развитие кадрового потенциала МДОАУ на основе повышения эффективности инновационной деятельности
* стимулирование  творчества и педагогического  поиска  сотрудников через экспертную и научно-исследовательскую деятельность
 * Совершенствование системы работы по охране и укреплению физического и психического здоровья воспитанников, а также приобщения их к ценностям здорового образа жизни.

* Освоение и внедрение новых технологий воспитания и образования дошкольников, через обновление развивающей образовательной среды ДОУ, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности

* Обеспечение развития системы управления качеством как условие обновления содержания и технологий образования на основе вводимых стандартов образования.

* Разработка  и овладение  методикой комплексной диагностики здоровья и развития детей, мониторингом отслеживания эффективности воспитательно-образовательного процесса.

* обеспечение  пропаганды  здорового образа жизни через возможности учебных программ и систему дополнительного образования



	Сроки реализации
	2012 – 2016 годы

	Финансовое обеспечение программы
	Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местного бюджета и дополнительных привлеченных средств.

	Принципы реализации программы
	* Демократичности – планирование совместно с родителями, педагогами ( прозрачность действий)
* Равенства
*Участия – вовлечение всех участников проекта во все стадии планирования, реализации, оценки.

* динамичности – планирование от простого к сложному

* непрерывности

*Целостности – укрепление физического, психического, духовного, умственного развития
* Реалистичности – жизнеспособность

* Интеграции

* 


	Разработчики программы
	Падалко И.Г. – заведующий МДОАУ № 60
Сасовская Л.Ю. – старший воспитатель




Раздел 2 Анализ образовательной политики и социального заказа

      В Законе РФ «Об образовании» в ст. 18 определено место дошкольного образования в современном обществе: «Для воспитания детей дошкольного возраста, охраны и укрепления их физического и психического здоровья, развития индивидуальных способностей и необходимой коррекции нарушений развития детей в помощь семье действует сеть дошкольных образовательных учреждений».

     Исходя из этих позиций, каждое дошкольное учреждение выстраивает свою жизнедеятельность. Вместе с тем современная образовательная политика динамична и предъявляет более конкретные требования к образованию в каждый конкретный период времени.

     Так, в проекте «Национальная образовательная инициатива «НАША НОВАЯ ШКОЛА» сказано, что  в эпоху быстрой смены технологий должна идти речь о формировании принципиально новой системы непрерывного образования, предполагающей постоянное обновление, индивидуализацию спроса и возможностей его удовлетворения. Причем ключевой характеристикой такого образования становиться не только передача знаний и технологий, но и формирование творческих компетентностей, готовности к переобучению. Это предполагает постоянное изучение и быстрое реагирование ДОУ на меняющийся социальный заказ.

     В первую очередь, главным результатом образования должна стать его соответствие целям опережающего развития. Дети должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся понимать и  осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формировать интересы и осознавать возможности. 

     Для достижения указанных результатов выдвигаются следующие приоритетные взаимосвязанные задачи:

*  Обеспечение государственных гарантий доступности и равных возможностей получения полноценного образования.

*  Достижение нового современного качества дошкольного образования.

*  Повышение социального статуса и профессионализма работников образования, усиление их государственной и общественной поддержки.

* Развитие образования как открытой государственно-общественной системы и повышения роли всех участников образовательного процесса - обучающегося, педагога, родителя, образовательного учреждения.

*  Системы поддержки талантливых детей.

Существенным моментом в проекте является то, что в нем определены компетентности человека в современном обществе и повышение,  которые можно рассматривать как компонент общего результата деятельности ОУ:

•  повышение уровня готовности граждан к политическому и социальному выбору; 

•  формирование современного мышления у молодого поколения;

•  постоянная потребность в повышении профессиональной квалификации, рост развитие профессионального потенциала;

•  формирование «чувства ответственности за судьбу страны...»;

•  коммуникабельность и толерантность.

     Вместе с тем, в «Федеральных государственных требованиях к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования» от 23.11.2009 г. № 655  определены требования к  установлению норм и положений, обязательных при реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования условиям, которые учитывают:

*  программы дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья;

*  развитие новых форм и механизмов осуществление экспертизы образовательной деятельности (мониторинг).

     Таким образом, мы можем говорить, что современная образовательная политика, ориентированная на новое качество образования, с одной стороны, предполагает новые компетенции у современного человека (выпускника ОУ), с другой - определяет особые условия, которые позволяют формировать облик современного образовательного учреждения и обеспечивать развитие компетенций у выпускников.

     « Государственно-социальный заказ»  можно представить в виде спектра основных требований к модели образовательного процесса в ДОУ.
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Пространство развития дошкольного образовательного учреждения
      Пространство развития дошкольного образовательного учреждения (ДОУ) состоит из трех взаимосвязанных пространств развития его субъектов: воспитателей, родителей, детей. Основной структурной единицей в процессе развития ДОУ выступает взаимодействие участников учебно-воспитательного процесса в системе «педагог — ребенок — родитель». Посредством описания специфики функционирования данной системы мы приходим к пониманию направленности и назначения выделенных пространств развития всех субъектов: родители формируют социальный заказ на уровне общественной потребности, воспитатели являются непосредственными реализаторами образовательных услуг на уровне государства, дети выступают как потребители оказываемых ДОУ образовательных услуг по обучению, воспитанию, развитию личности.

Логика развертывания процессов развития в каждом из пространств заключается в смене этапов и уровней развития: адаптация, интеграция, индивидуализация. Выделенные этапы, с одной стороны, фиксируют непрерывность и количественную трансформацию изменений, с другой стороны, определяют уровни, характеризующие качественные изменения того или иного пространства развития дошкольного учреждения.

На этапе адаптации обеспечивается актуализация потенциала развития и саморазвития педагогов, родителей, детей, создаются условия для перевода их с позиции объекта в позицию субъекта собственной жизнедеятельности.

Этап интеграции связан с обеспечением развития и саморазвития средствами взаимодействия в системе «педагог — ребенок — родитель» в форме сотворческой продуктивной деятельности и общения. Итогом этого этапа является перевод педагогов, родителей, детей с позиции субъекта в личностный контекст жизнеосуществления.

Этап индивидуализации связан с анализом степени обособленности личности педагога, родителя, ребенка в соответствующем интегрированном сообществе и определением потенциала развития в процессе максимального раскрытия индивидуальной сущности субъектов.






                              Воспитатели                                                  Ребенок

            Раздел 3 Информационная справка.

     Муниципальное дошкольное образовательное автономное учреждение «Детский сад  № 60 комбинированного вида.»   имеет 2 здания. Здание по адресу Краматорская 9В – общей площадью 987,4 кв. м., по пр.Мира 19.Б -1113,78 . По типовому проекту рассчитанные на 115 мест в каждом. Общее количество групп – 12 . Все группы оздоровительной направленности :  из них – 2 группы для слабослышащих детей и 2 группы для детей с нарушением опорно-двигательного аппарата.   Режим функционирования общий  - 12 часовой. Общее состояние всех помещений и  их оборудование  хорошее и отвечает требованием СанПиН. Материально техническая база учреждения ежегодно укрепляется и обновляется. В детском саду создана предметно развивающая среда, обеспечивающая оптимальные условия для всестороннего развития детей в различного вида деятельности.

      Развивающая среда МДОАУ «Детский сад № 60 комбинированного вида » соответствует санитарно - гигиеническим требованиям и позволяет осуществлять физкультурно – оздоровительную работу с детьми, их познавательное, художественно – эстетическое, социально – личностное развитие.

Содержание образовательного процесса МДОАУ « Детский сад № 60» комбинированного вида г. Орска выстроено в соответствии с примерной основной общеобразовательной программой дошкольного образования « От рождения до школы» / под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой, 2010 г., которая обеспечивает разностороннее развитие детей в возрасте от рождения до 7 лет с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей по основным направлениям: физическому, социально-личностному, познавательно-речевому и художественно-эстетическому. Программа обеспечивает предоставление равных стартовых возможностей для всех детей, достижение воспитанниками готовности к школе. «От рождения до школы »  - это современная личностно ориентированная  образовательная система, которая реализует идеи развивающего образования  Технологии образовательной работы ориентированы именно на дошкольные формы образовательной деятельности с детьми в сочетании со специфически дошкольным её содержанием.
      Наполняемость групп  в соответствии с САНПИНами 2.4.1.2660-10 и требованиями Типового положения.  Группы детей дошкольного возраста скомплектованы по  одновозрастному принципу.
По адресу Краматорская 9 В : 
	Детей в возрасте с 2 до 3 лет
	

	Детей в возрасте с 3 до 4 лет
	

	Детей в возрасте с 4 до 5 лет
	

	Детей в возрасте с 5 до 6 лет
	

	Детей в возрасте с 6 до 7 лет
	

	
	


Обособленное структурное подразделение по адресу пр. МИРА 19 Б

	Детей в возрасте с 2 до 3 лет
	

	Детей в возрасте с 3 до 4 лет
	

	Детей в возрасте с 4 до 5 лет
	

	Детей в возрасте с 5 до 6 лет
	

	Детей в возрасте с 6 до 7 лет
	

	
	


     В соответствии с лицензией  регистрационный № 6815 от 27 мая 2010 года на образовательную деятельность МДОАУ осуществляет приоритетное направление: оздоровление детей, т.к. МДОАУ комплектуется часто и длительно болеющими детьми.

Работу детского сада осуществляют: ( 2012г.)
заведующий, старший воспитатель, воспитатели, музыкальный руководитель, старшая медицинская сестра, медсестра по массажу, педагоги доп.образования. 

Педагогический состав:

Воспитатели – 7 человек

Муз. руководитель –1человек

Старший воспитатель – 1 человек

Педагог дополнительного образования – 3 человека ( они же воспитатели на группах)
	Педагоги
	образование
	Категория
	Стаж
	Повышение квалификации

	
	Высш
	Ср.сп
	1
	2
	б/к
	
	

	Заведующий
	1
	
	1
	
	
	26лет
	

	Ст. воспитатель
	1
	
	1
	
	
	27 лет
	

	Воспитатель
	4
	3
	4
	2
	1
	От 1 до 5  один
От 15 до 34 – 6 человек
	Всего  аттестованных 87%

	Музыкальный руководитель
	
	1
	
	1
	
	36 лет
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Социальное положение воспитанников ( на январь 2012г)
Детей из неполных семей –  20  детей

Детей с отклонениями в развитии – _____детей

Детей из многодетных семей – _______

Детей инвалидов – _________

СОЦИАЛЬНЫЙ   СТАТУС   РОДИТЕЛЕЙ

	Всего родителей
	Рабочие
	Служащие 
	Предприн
	ИТР
	Дом-ки 
	б/р

	
	Ко-во
	%
	Ко-во
	%
	Ко-во
	%
	Ко-во
	%
	Ко-во
	%
	Ко-во

	192
	64
	33,3

	71
	37
	7
	3,6
	36
	18,7
	9
	4,6
	5/
2.6


ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ   УРОВЕНЬ  РОДИТЕЛЕЙ

	Всего родителей
	Высшее образование 
	Незаконченное высшее
	Средне-специальное
	Среднее 
	Неполное среднее

	
	Ко-во
	%
	Ко-во
	%
	Ко-во
	%
	Ко-во
	%
	Ко-во
	%

	192

	109
	56,7
	4
	2
	67
	34,8
	12
	6,2
	-                                                                                        
	


 Раздел 4 Анализ образовательной деятельности
     Отслеживая результаты обучения выпускников МДОАУ № 60  в школе, учителя отмечают, что у детей из нашего сада высокий уровень сформированности учебной деятельности, имеется потенциал интеллектуальных и организаторских способностей.

     Важно отметить, что высокий уровень адаптации выпускников ДОУ в школах, гимназиях подтверждает стабильную и успешную работу педагогического коллектива учреждения.
      В настоящее время создаются условия для выработки новых умений, развития творческих способностей, оперирования информацией, нестандартных решений проблем с акцентом на индивидуализацию образовательных программ. Важнейшей составляющей педагогического процесса является личностно-ориентированное взаимодействие воспитатель-воспитанник. Качественной характеристикой деятельности образовательного учреждения становится использование инновационных образовательных технологий, адекватных уровню общественного знания. А основной характеристикой технологического оснащения образовательного процесса является индивидуальный подбор методов воспитания и образования, в зависимости от особенностей проводимых мероприятий, индивидуальных познавательных возможностей и способностей воспитанников, квалификации педагогов. Все большее значение уделяется возможностям применения информационно-коммуникационных технологий не только в воспитательном и образовательном процессах, но и для учета достижений воспитанников, информирования общества о работе МДОАУ, взаимодействия с родителями.

      В МДОАУ растет число педагогов, стремящихся к внедрению новых педагогических технологий, использующих ресурсы Интернета, включающих в педагогическую деятельность новые формы организации воспитательного и образовательного процесса.

    Количество и продолжительность организованной совместной деятельности соответствуют требованиям Концепции государственного образовательного стандарта и СанПиНа 2.4.1.2660-10. Воспитательно-образовательная работа с детьми проводится в системе. Каждый раздел программы прорабатывается не только в специально организованных формах совместной деятельности, но и в свободной деятельности. В общении воспитателей с детьми используется модель личностно- ориентированного взаимодействия. Особое внимание в работе с детьми уделяется формированию положительной самооценки и развитию индивидуальности детей. Работа педагогов строится на следующих формах взаимодействия с детьми:

Основные виды организованной совместной деятельности,

Совместная деятельность воспитателя с детьми (режимные моменты),

Игровая деятельность,

Досуговые мероприятия,

Праздники, развлечения,

Художественно-творческая деятельность.

     Высокий образовательный потенциал воспитателей, профессиональная компетентность, оптимальное сочетание опытных и молодых педагогов, наличие комфортных условий в ДОУ позволяют успешно реализовать комплексную воспитательно-образовательную программу в соответствии с Федеральными государственными требованиями.

     Работа педагогов с детьми осуществляется на основе координации деятельности, используются современные педагогические технологии и формы организации образовательного процесса. Педагогический процесс охватывает все основные направления развития ребенка, а также предусматривает систему мер по охране и укреплению здоровья. Педагоги создают на занятиях и в других формах обучения эмоционально-насыщенную атмосферу, наполняя их сказочными сюжетами и персонажами, импровизациями, что позволяет преодолеть учебно-дисциплинарные приемы.

     Воспитатели используют активные методы обучения: проблемно-поисковые ситуации, детское экспериментирование. Выпускники детского сада знают, из чего состоит природа, умеют устанавливать причинно-следственные связи между явлениями природы.

     Диагностика и тестирование определяют цели и направления индивидуальной работы с детьми, которая находит свое отражение в календарных планах воспитателей, работе логопеда, темах консультаций для родителей.
Физкультурно-оздоровительная работа и воспитание основ здорового образа жизни

     В каждой возрастной группе организована система физкультурно-оздоровительной работы. При планировании физкультурно-оздоровительной работы отражены все стратегические направления: оптимизация режима (на холодный и теплый периоды, щадящий, адаптационный, на период повышенной заболеваемости и карантинов, при плохой погоде), организация двигательной активности, обеспечение психоэмоциональной активности, профилактика заболеваемости, закаливание. Эффективность проводимых оздоровительных мероприятий можно оценить по состоянию здоровья детей, показателям острой и хронической заболеваемости.

     Одним из приоритетных направлений в работе нашего детского сада является физическое развитие дошкольников и формирование у них здорового образа. Организуя воспитательно-образовательный процесс, в МДОАУ разработана Программа здоровья.

     Концепция программы основана на междисциплинарном научно-практическом направлении, которое В.Т. Кудрявцев назвал педагогикой оздоровления. Основные черты, данного направления:

* в центре его лежат представления о здоровом ребенке, понимаемом как идеальный эталон и практически достижимая норма детского развития:

здоровый ребенок рассматривается в качестве целостного телесно-духовного организма;

* оздоровление трактуется не как совокупность лечебно-профилактических мер, а как форма развития, расширения психофизиологических возможностей детей;

работа по развитию здоровья не может полноценно вестись исключительно медицинскими методами. Эффективность применения последних возрастает при условии их дополнения психолого-педагогическими методами;

* ключевым принципом оздоровительно-развивающей работы с детьми является индивидуально-дифференцированный подход.

     Целью нашей программы является: разработка, апробирование и внедрение целостной модели развивающей оздоровительной работы с детьми дошкольного возраста. Деятельность ДОУ направлена на решение трех групп задач: оздоровительных, образовательных и воспитательных, которые детализируют поставленную нами цель. Решая задачи сохранения и укрепления здоровья и физического развития детей, мы используем различные формы организации физкультурно-оздоровительной работы.

     Оздоровительные мероприятия, проводимые педагогами в МДОАУ, нацелены на функциональное совершенствование детского организма, на повышение его работоспособности, на формирование защитных способностей к неблагоприятным природно-климатическим факторам. Это и разнообразные виды самомассажа (точечный массаж, массаж ушей и кистей рук), динамические разминки, подвижные игры, дозированная ходьба (терренкур) и оздоровительный бег, дыхательные гимнастики и упражнения, оживлялки, гимнастика босиком и гимнастика в постели, обширное умывание, пальчиковая гимнастика, гимнастика для глаз, физкультурные минутки, игры-упражнения для профилактики и коррекции плоскостопия и сколиоза.

      Результатом проводимой работы является стабильное снижение заболеваемости в ДОУ
	ИНФОРМАЦИЯ
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011

	Число дней, пропущенных ребенком по болезни
	16
	17
	14

	Из них по простудным заболеваниям
	10
	12
	11

	Количество детей с 1 группой здоровья
	2
	2
	1

	Количество детей со 2 группой здоровья
	107
	107
	1-8

	Количество детей с 3 группой здоровья
	3
	3
	3


     Анализ кадровых и материально-технических ресурсов Муниципального  дошкольного образовательного автономного учреждения «Детского сада « 60 комбинированного вида» показывает, что условия, созданные в МДОАУ, позволяют организовать работу, направленную на осуществление физического развития и формирование представлений о здоровом образе жизни у дошкольников.

     В этих условиях Программа развития нацелена на поиск оптимального сценария обновления образовательной деятельности МДОАУ с сохранением достигнутого уровня качества образования и его доступности.

     В соответствии с данной формулировкой проблемы анализ предполагает выявление степени готовности МАДОУ к собственному реформированию и сохранение достигнутого уровня доступности и качества образования и воспитания.

     Таким образом, проблему, стоящую перед МДОАУдо 2016 года, можно сформулировать как необходимость модернизации Учреждения – Информационного поля ОУ – Инновационной деятельности – Инфраструктуры – Инвестиционной привлекательности при сохранении достигнутого уровня качества образования и существующей динамики инновационного развития.

      Несмотря на определённые успехи в деятельности анализ актуального состояния учреждения, учебно – воспитательного процесса показывает наличие ряда важных проблем, которые требуют своего решения

	Проблема
	Следствие проблемы
	Пути решения

	недостаточное информационно – техническое оснащение  образовательного процесса.


	снижение эффективности профессиональной деятельности специалистов и педагогов ДОУ
	-приобрести информационно – техническое оборудование

-создать сайт учреждения -использовать для активизации просветительской, рекламной деятельности учреждения, оперативной взаимосвязи с родителями, изучения образовательных запросов социума

- приобрести информационные учебно методические программы

	отсутствие у сотрудников знаний по использованию информационно – технического оснащения
	ограничение возможности модернизации профессиональной деятельности, снижение её результативности
	организовать обучение сотрудников пользованию информационно – техническим оборудованием 

	Частичное не соответствие материально технических условий установленных СанПин для деятельности мед. службы 
	снижение качества медицинского сопровождения образовательного процесса
	переоборудование медицинского блока

	необходимость разнообразия образовательных услуг в области дополнительного и основного образования
	недостаточное удовлетворение запроса детей, родителей на образовательные услуги в сфере основного и дополнительного образования
	открытие кружков развивающей, спортивно - оздоровительной направленности, открытие новых вариативных форм дошкольного образования, 

	совершенствование работы по снижению заболеваемости и укреплению здоровья детей
	количество пропущенных дней в год на одного ребенка 
	разработка комплексной индивидуализированной системы лечения, профилактики и оздоравливания детей

	уровень физического развития дошкольников
	недостаточный уровень физического подготовленности  дошкольников
	разработка индивидуализированной системы физического воспитания

	совершенствование коррекционно педагогического процесса
	показатели результативности коррекционно - педагогического процесса
	разработка  комплексной системы психолого – медико – педагогического сопровождения детей с ОВЗ


      Раздел 5 Концепция учреждения 
Основываясь на предшествующий опыт и достигнутые результаты, коллектив дошкольного учреждения продолжает работу по избранным ранее приоритетным направлениям:

-  оздоровительная и  коррекционно-развивающая работа с воспитанниками;

-  познавательно – речевое и художественно – эстетическое развитие  дошкольников.

 Ключевая идея. Создание в дошкольном учреждении единого образовательного пространства как среды развития и саморазвития личности каждого ребенка, обеспечивающего сохранение и укрепление здоровья воспитанников, коррекцию и профилактическую помощь детям, разностороннее развитие ребенка, формирование у него интеллектуальных возможностей, творческих способностей, путем внедрения инновационных технологий, соответствующих требованиям социального заказа государства и семьи. 
Задачи реализации концепции
· Обогащение условий для сохранения и  укрепления психофизического здоровья детей, обеспечения безопасности их жизнедеятельности.

· Реализация коррекционно-развивающей поддержки детям с проблемами в речевом и эмоционально-волевом развитии.

·  Организация и осуществление развивающего обучения, которое предполагает обязательную включенность ребенка как субъекта деятельности в учебный процесс: опора на его познавательные потребности, поисковую активность, самостоятельность, позитивное эмоциональное восприятие ситуации.

· Направленность воспитательно-образовательного процесса на развитие творческого мировосприятия ребенка.

· Реализация в педагогических технологиях основных гуманистических принципов: ненасилия; признания права ребенка на самостоятельность, выбор, собственную жизнь.
Методологические принципы концепции развития МДОАУ
· Принцип  личностной ориентации, позволяющий  осуществлять гуманистическое и творческое влияние педагога на процесс развития личности ребенка.

· Принцип природосообразности, который предполагает, что определять содержание, выбирать формы, средства образования, стиль взаимодействия с каждым ребенком необходимо на основе целостного знания о ребенке (его физиологических, психических особенностях, состоянии физического здоровья, социально-нравственных представлений).

· Принцип культуросообразности, реализующийся в ходе воспитания детей, как на общечеловеческих культурных ценностях, так и на ценностях, присущих региональной культуре и данному социуму.

· Принцип дифференциации, позволяющий  организовать воспитание и обучение детей в соответствии с уровнем развития; состоянием здоровья (физического, психического);  возрастными особенностями; гендерной принадлежностью.

· Принцип коррекционно-развивающего образования, реализующийся через единство диагностики и коррекции, генетический подход к развитию психической деятельности, развивающее обучение; деятельностный подход в развитии психических процессов ребенка.

 

Организационно-педагогическая структура 


Структура образовательного учреждения в 2012 -2016 гг. будет представлена следующими подразделениями, объединяющими педагогический коллектив.

· Педагогический совет для освоения новых стратегических целей и задач, путей внедрения программ и модернизации образовательного процесса.
· Творческие группы, представляющие собой объединения наиболее творческих и высококвалифицированных педагогов, деятельность которых направлена на изучение, разработку, обобщение материалов по заявленной тематике с целью поиска оптимальных путей развития изучаемой темы для непосредственной работы с детьми. 
· Научно-методическая служба, которая осуществляет создание материально-технического и методического обеспечения образовательного процесса в ДОУ; несет ответственность за качество программ, реализуемых в ДОУ; руководит подготовкой педагогических кадров по проблемам дошкольного воспитания; отвечает за организацию кружковой работы; координирует работу по созданию предметно-развивающей среды.
· Психолого-медико-педагогическая комиссия: 

- осуществляет медико-психологический контроль за проведением разнообразных дидактических экспериментов с целью предотвращения интеллектуальной перегрузки воспитанников;

- выделяет группы риска;

- отвечает за вопросы социально-педагогической адаптации детей, нуждающихся в коррекции;

- координирует деятельность специалистов, работающих с детьми, имеющими отклонения в развитии;

- отвечает за создание условий, позволяющих обеспечить, индивидуальный темп обучения для детей;

- оказывает необходимую психологическую поддержку и помощь семьям в воспитании детей.
Система управленческой модели
Положение о том, что деятельность это  творческий процесс, а ее результаты носят индивидуальный характер, явилось основой для создания модели системы управления. Необходимость достижения индивидуального мастерства и коллективного творчества сотрудников ставит администрацию учреждения в ситуацию поиска нового управленческого механизма на основе организационной, проектировочной, координирующей и контролирующей деятельности. Мы стремимся придать системе управления иную направленность, которая обеспечит проявление новых качественных характеристик, как в развитии ребенка, так и в развитии специалистов и педагогической системы в целом.
Важными направлениями деятельности руководителя МДОАУ являются:
· анализ кадрового потенциала и потребностей в персонале;

· оценка и подбор кандидатов на вакантные должности;
· отслеживание профессиональной и социально-психологической адаптации работников;
· планирование и контроль деловой карьеры сотрудников;
· стимулирование деятельности педагогов (управление трудовой мотивацией);
· обеспечение условий для развития коллектива, его сплоченности, организованности;
· анализ и регулирование групповых и личных взаимоотношений, социально-психологического климата в коллективе, совершенствование организационной культуры;
· управление конфликтами, предупреждение их возникновения.

В связи с этим возникает потребность создания нового управленческого механизма, обеспечивающего саморазвитие, рост творческого потенциала и самовыражение каждого члена коллектива, что, в свою очередь, станет позитивным фактором в процессе становления и развития личности каждого ребенка. Модель функционирования данного управленческого механизма представляется нами через реализацию основных направлений:
· совершенствование структуры управления, основанной на принципах демократии в управлении персоналом, гласности в принятии управленческих решений, коллегиальности, четком определении места и обязанностей каждого специалиста в образовательном процессе МДОАУ;
· организация научно-методической службы, определение ее функционала;
· обеспечение условий для перехода части воспитателей, имеющих высокую квалификацию и профессионализм, на режим доверия и самоконтроля;
Критерии для перехода на режим самоконтроля:
* педагогически грамотное, с учетом современных достижений педагогической науки и практики, планирование и организация образовательного процесса;
*  владение воспитателем активными методами работы, нестандартными формами организации занятий с детьми;
*  достижение оптимального результата, выражающегося в стабильном уровне знаний, умений, воспитанности детей;
* качественный уровень оздоровительной работы, и как результат – снижение заболеваемости дошкольников.
Однако перевод воспитателя на режим доверия не означает отказ от посещения администрацией данной группы. Посещения могут быть связаны с изучением и обобщением опыта работающих в группах специалистов с тем, чтобы сделать его достоянием всего педагогического коллектива. Цель этих посещений может заключаться в следующем:  оказание методической поддержки при освоении новых программ и педагогических технологий; помощь в психолого-педагогическом обосновании и описании разрабатываемой технологии; коррекция в организации творческого поиска.
Контрольно-экспертная часть
При разработке программы развития учреждения каждое направление деятельности подлежит контролю. Это вызвано потребностью в получении качественного результата по итогам преобразований, планирующихся коллективом МДОАУ на ближайшую перспективу. Каждое из направлений может быть изучено в процессе различных видов контроля. Учитывая, что программа развития реализуется по конкретным календарным периодам, руководитель на основе решения педагогического совета намечает виды контроля, которые могут быть применены на различных участках работы всего педагогического коллектива, а также сроки его проведения.
Контролирующая деятельность представляется в двух направлениях: административного контроля (оперативный, промежуточный, итоговый) и самоконтроля (диагностика, самодиагностика, тестирование, самоаттестация). Результаты обсуждаются на педсоветах, совещаниях при заведующей, в индивидуальных беседах (по обстоятельствам).
Направления контроля
	№
	Направления контроля
	Методы

	1.
	Создание условий для сохранения и укрепления психофизического здоровья детей, обеспечение безопасности их жизнедеятельности.

 
	· оценка состояния условий для сохранения, укрепления психофизического здоровья детей с позиции требований образовательной программы; 

· диагностика уровня физического и психического развития детей.

	2.
	Реализация коррекционно-развивающей поддержки детям.
	· диагностика психоэмоционального благополучия дошкольников; 

· оценка речевого и коммуникативного развития детей; 

· наблюдение и анализ поведенческих реакций и способов коммуникативного взаимодействия дошкольников.

	3.
	Организация и осуществление развивающего обучения, предполагающего обязательную включенность ребенка как субъекта деятельности в учебный процесс: опора на его познавательные потребности, поисковую активность, самостоятельность, позитивное эмоциональное восприятие ситуации.
	· анализ среды развития в разных возрастных группах;

· оценка уровня интеллектуального, познавательного и художественно-эстетического развития дошкольников;

·  анализ дидактического обеспечения образовательного процесса.

	4.
	Направленность воспитательно-образовательного процесса на развитие творческого мировосприятия ребенка.
	· анализ развивающей среды в группах;

· индивидуальные наблюдения и беседы с детьми;

· изучение отношения воспитателей к проявлению детского творчества и воображения.

	5.
	Создание социальных и материальных условий  для реализации программы развития.
	· отчет администрации на педагогическом совете, собрании попечительского совета, родительского комитета.


 

 
      Раздел 6. Основные этапы реализации программы

1  этап: 2012 год  ( ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ)– концептуальная разработка модели детского сада, обеспечивающего качественное дошкольное образование;
1. Создание  в МДОАУ творческих, проблемныехобъединений педагогов с целью разработки и реализации проектов.

2. Формирование  проектного совета. Разработка  нормативно-правового обеспечениея его деятельности.

3. Создание  фонда « Поддержки и развития ДОУ» с целью обеспечения инновационной деятельности .Разработка  нормативно-правового  обеспечения его деятельности.

4.Коррекция организации, содержательного наполнения, кадрового соответствия, механизма адаптации вариативных программ к индивидуальным потребностям детей. 

5. Усовершенствование  системы  контрольно-диагностической работы с целью 
детального изучения профессиональной компетентности сотрудников и сознания условий для непрерывного роста и развития ( Проект « комплексный мониторинг эффективности образовательного процесса»)

6. Разработка системы моделирования и схематизации социальной, культурной, педагогической деятельности МДОАУ
2  этап: 2013 год ( внедренческий)  – структурные инновации деятельности    в соответствии с Программой развития детского сада;
1. Разработка  и внедрение в практику МДОАУ проектов : « Здоровье» ( медико педагогическая служба); «Дизайн-проекты по совершенствованию развивающей среды» ( сотрудники МДОАУ и родители); Проблемные проекты по воспитательно-образовательному процессу ( все службы МДОАУ, родители, дети)
2.Осуществление  непрерывного  процесса  отслеживания результативности реализации проектов и внедрения в практику МДОАУ положительных наработок педагогов

3. Организация социального партнерства и сотрудничества с муниципальными структурами, системой образования взрослых, СМИ, общественными организациями для создания и реализации культурно-образовательных программ, проектов с педагогическим колледжем, ОГПУ, школами, краеведческим музеем, драматическим театром, библиотеками, школами искусств.
4. Внесение целесообразных преобразований в структуру и деятельность МДОАУ для реализации емких воспитательно-образовательных и оздоровительных программ и проектов.
5. Обеспечение устойчивого, планового, последовательно согласованного процесса воспитания, обучения, оздоровления, развития личности дошкольника.
3 этап: 2014 – 2016 годы  ( результативный)- переход к устойчивой реализации модели учреждения, обеспечивающего современное качество формирования ключевых компетенций дошкольников

1.Обобщение и пропаганда положительного опыта  работы в МДОАУ 
2. Статистически достоверное успешное развитие воспитанников МДОАУ, снижение заболеваемости, увеличение категории детей успешных в дальнейшем школьном обучении

3. Общественное обсуждение деятельности МДОАУ в форме открытых мероприятий с презентацией публикаций, общественных конференций по результатам сотрудничества взаимодействий в социокультурном пространстве

4. Осуществление комплексной диагностики детей и мониторинга деятельности сотрудников. 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ
	Направления развития
	Мероприятия по реализации программы
	Сроки
	Ответствен-ные

	Создание условий для дальнейшего развития МДОАУ № 60
	1. Укрепление материально-технической базы:

· проведение капитального ремонта ДОУ 

2012 год – открытие 2 групп

· замена игрового оборудования и мебели в группах – по мере выделения финансирования;

· приобретение технического,  учебного оборудования - по мере выделения финансирования.

2. Продолжение работы по внедрению новых форм дошкольного образования:

· кружки по запросам родителей и интересам детей;

· сотрудничество с педагогическим колледжем и ОГПУ для разработки и внедрения новых педагогических технологий.

· открытие сайта МДОАУ № 60
	2012-2016

2012-2016

2012-2013
	Заведующий,

старший воспитатель, заместитель заведующей по административно-хозяйствен-ной работе.

Заведующий,  старший воспитатель, воспитатели.

Заведующий,  старший воспитатель, 

педагоги-специалисты,

воспитатели.

	Повышение профессиональной компетентности
	1. Аттестация педагогических работников
      на высшую, первую квалификационные

      категории, соответствие занимаемой

      должности.

2. Повышение квалификации педагогических работников.

3. Обобщение педагогического опыта педагогических работников.

4. Изучение  нормативно-правовой,  методической документации.

5. Осуществление творческого подхода к использованию программ, разработке занятий и дидактических игр; подбор и адаптация методик по дошкольному воспитанию и образованию.

6. Использование   метода педагогических проектов в воспитательно-образовательной работе.

7. Участие педагогов в выставках, семинарах, конкурсах, методических объединениях.


	2012-2016
постоянно

постоянно

постоянно

постоянно

постоянно

В соответ-ствии с годовым планом работы МДОАУ Управления образования
	Заведующий,

старший воспитатель, 

воспитатели, педагоги-специалисты

	Повышение качества дошкольного образования
	1. Мониторинг уровня развития воспитанников.

2. Осуществление коррекционно-развивающих мероприятий, психологическое сопровождение семьи.

3. Оказание дополнительных образовательных услуг по следующим направлениям:
· Физкультурно-оздоровительное;

· Художественно-эстетическое;

· Познавательно-речевое
	в соот-ветствии с годовым  планом 

постоянно

постоянно


	Воспитатели, педагоги-специалисты.

Воспитатели, педагоги-специалисты.

	Осуществление целостного подхода к оздоровлению и укреплению здоровья воспитанников
	1. Внедрение новых здоровьесберегающих технологий.

2. Участие в городских спортивных соревнованиях 
3. Проведение ежегодной диспансеризации детей, посещающих МДОАУ № 60
4. Проведение профилактических прививок и осмотров.

5. Проведение ежегодного мониторинга состояния здоровья, заболеваемости детей.

6. Улучшение качества питания, контроль над организацией питания.

7. Контроль за проведением оздоровительных лечебных мероприятий:


	В соответ-ствии с годовым  планом ДОУ

В соответ-ствии с годовым планом работы 

по плану

ежемесячно, по полугодиям, за год

постоянно

постоянно

постоянно


	Воспитатели

воспитатели.

Врач-педиатр, медицинская сестра. 

Заведующий,

врач-педиатр, медицинская сестра.

Заведующий
медицинская сестра.

Заведующий, Заведующий,  старший воспитатель



	Осуществление тесного взаимодействия с родителями воспитанников для повышения психолого-педагогической культуры, компетентности и участия семьи в жизни МДОАУ № 60
	1. Проведение систематической работы по выявлению запросов родителей о содержании и качества дошкольного образования в МДОАУ № 60
2. Привлечение родителей и детей к участию в совместных мероприятиях.

3. Внедрение нетрадиционных форм работы с родителями:

Школа родительской мудрости.

            Конференция для родителей.

4. Использование ИКТ для информирования населения о наборе детей. Информирование родителей через сайт МДОАУ.№ 60  
5. Консультации учителей-логопедов, педагога-психолога и воспитателей для родителей воспитанников, посещающих МДОАУ  № 60 
	2012-2014
в соот-ветствии с годовым  планом МДОАУ
по плану
постоянно

(по запросу) 

постоянно


	Заведующий, старший воспитатель, воспитатели, педагоги-специалисты.

.

	Осуществление преемственности образования между МДОАУ № 60 и школами города для подготовки и успешной адаптации детей к обучению в школе.
	Совершенствование форм и методов работы совместно с МОУ СОШ № 6, МОУ СОШ № 25:

· посещение уроков в школе и занятий в детском саду;

· обмен данными по результатам   диагностических исследований детей;

· экскурсии воспитанников МДОАУ в школы города. 
	2012-2016
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги-специалисты, завучи и  учителя начальных классов МОУ СОШ №6, МОУ СОШ № 25.


ПРОГНОЗИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Снижение детской заболеваемости, приобщение к здоровому образу жизни, овладение разнообразными   движениями и закаливанием. Объединение усилий МДОАУ, школы и семьи по формированию у детей осознанного отношения к своему здоровью.
2. Выполнение гарантий государственной поддержки – обеспечение равных стартовых возможностей для развития и обучения детей. 

3.Сформированность ведущих характеристик личности ребенка: физически развитый, любознательный, активный, овладевший средствами и способами  общения; способный управлять своим поведением; способный решать интеллектуальные и личностные задачи; имеющий первичные представления о себе, государстве, мире; овладевший универсальными предпосылками учебной деятельности; овладевший необходимыми умениями и навыками.

4. Обновление содержания и технологий образования воспитанников.

5.Выполнение проектов, программ, моделей, технологий, направленных на совершенствование образовательного процесса, качественное обновление содержание образования в детском саду.

6. Построение развивающей среды в соответствии с ФГТ
7.Создание условий для творческой реализации ребенка и педагогического коллектива

8.Создание новой структуры образовательного процесса

9.Психологическая, мотивационная готовность педагогического коллектива к инновационной деятельности, созданию интеллектуальной продукции.

10. Изменение внутренней пихолого-педагогической позиции сотрудников МДОАУ  с ориентацией на гуманистические ценности, диалоговые формы взаимоотношений педагога и ребенка.

ОБОБЩЕННЫЙ ЗАКАЗ





МДОАУ №60





Для кого будет организован воспитательно-образовательный процесс





Для детей до 7 лет с разными стартовыми и потенциальными возможностями и способностями





Кто будет организовывать о/в процесс





Компетентные и прогрессивные специалисты с устойчивым личностно-ориентированным мировоззрением, способные профессионально осмыслить проблемную ситуацию, найти и осуществить способы ее разрешения, через исследовательскую, рефлексивную, проектировочную, организационную, коммуникативную деятельность




















На что будет направлен воспитательно-образовательный процесс





На повышение качества образования через:


* охрану и укрепление физического, психического здоровья детей, обеспечение их благополучия


* обеспечение готовности выпускника к вхождению в школьную жизнь


* развитие ребенка как субъекта отношений с собой, с людьми и с миром, предполагающее:


- побуждение и поддержку детских инициатив во всех видах деятельности


- обучение навыкам общения и сотрудничества


- поддержка оптимистической самооценки и уверенности в себе


- расширение опытов самостоятельных выборов


- формирование познавательного интереса у ребенка


- сохранение и поддержку индивидуальности  каждого ребенка





Какова сущность воспитательно-образовательного процесса





*Произойдет замена ценностей обучения на ценности развития ребенка, сохранение и укрепление его здоровья


*Знания, умения и навыки рассматриваются как средство в процессе развития ребенка 


*Выделено 10 образовательных областей, каждая их которых основана на какой либо детской деятельности и направлена на ее развитие 


* Выделены главные принципы :


- комплексно-тематический принцип построения образовательного процесса в ДОУ


- Интеграции образовательных областей


- развивающего обучения


- сочетание принципов научной обоснованности и практической применимости





В каких условиях будет осуществляться воспитательно-образовательный процесс





В условиях психолого-медико-педагогического сопровождения при систематическом отслеживании динамики развития и состояния здоровья каждого ребенка





ПРОСТРАНСТВО


Развития МДОАУ





Пространство


Развития  родителей





Простронство


Развития


ребенка








Пространство


Развития 


педагогов





Условия функционирования пространства развития МДОАУ:


-кадровое , информационное обеспечение;


- материально техническая база, ресурсы;


-управляющая система





Пространство развития родителей


- включенность семьи в ДОУ ( степень интегрированности;


- преемственность и единство требований ДОУ и семьи;


-взаимоотношения в семье;


- стиль воспитания в семье


-родительское сообщество





Пространство развития


педагогов


* система стимулирования и мотивации


* мастерство и профессионализм


* сотрудничество, сотворчество;


* педагогическое сообщество


 ( социально-психологический климат в коллективе, сплоченность)





Простронство развития


ребенка


*предметно-развивающая среда


* интеграция специалистов


*образовательное пространство


* дополнительное обр пространство


*социальная ситуация развития


* медико-психологичес-


кое сопровождение


* детское сообщество











